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Зачем?








           Потребности предприятия, нашедшие отражение в бизнес - плане
                                          Тема 1 Слайд 3


















                                     Процесс бизнес - планирования
                                           Тема 1 Слайд 4






Типы инвесторов по степени их готовности к инвестиционному риску
Тема 2


























                                              Тема 2





                                   Баланс: Основные понятия
                                       Тема 2
Отчёт о прибыли и убытках                        Баланс



                       Себестоимость


                                        Управленческие расходы
                                            Коммерческие расходы  


                                             Проценты к уплате


                                                       Налог на прибыль


                                                                Чрезвычайные 

                                                                      доходы


                                                                        Дивиденды


                                                      Тема 2
                                                  Большой угол



(а)

                                                         Малый угол


(б)



                                 Операционный рычаг
                                               Тема 2  Слайд 1















                               Тема 2 Слайд 2


















Предынвестиционная, инвестиционная и эксплутационная (оперативная) фазы проектного цикла
                                                 Тема 3-4
         Факторы местоположения коммерческой организации


















                                     Тема 3-4 Слайд 2






             Резюме                                       Резюме 
             План маркетинга                       План производства
             План производства                    Оргплан
             Оргплан                                      Оценка риска и страхование
             Правовое обеспечение              Финансовый план                      
             Опека риска и страхования 

             Финансовый план

                                     Модели бизнес плана
Оценка надёжности, привлекательности, развития





Оценка ликвидности и риска





Оценка возможностей





Партнёры по бизнесу





Уяснение идей





Кредиторы





Акционеры





Менеджеры








БИЗНЕС - ПЛАН





Анализ деятельности в меняющимся окружении





Инновационный замысел


Смена собственника


Новое предприятие 





Значительные изменения





Привлечение денег





Общезаводские; 


Цеховые;


Производственные - по бригадам и рабочим местам.





По уровню управления





Долгосрочные – на 10–20 лет; 


Среднесрочные – на 3-5 лет;


Краткосрочные – на 1 год





Горизонту планирования





Стратегические – определение общих направлений и способов достижения целей;


Оперативные – конкретизация стратегических целей и средств их достижения;


Календарные – детализация заданной по месяцам, декадам и дням для подразделений и рабочих мест.





Типу целей





Централизованные – правительство устанавливает основные показатели унитарным предприятиям;


Рыночные – самопланирование на основе спроса и предложения товаров на рынке;


Индикативные – экономические способы государственного регулирования бизнеса.





Методом обоснования





Реактивные – анализ и экстраполяция прошлого опыта снизу в вверх;


Инактивные – ориентация на настоящее для выживания и стабилизации бизнеса;


Преактивные (упреждающие) – с учётом будущих изменений, осуществляется сверху вниз путём оптимизации решений;


Интерактивные – проектирование будущего с учётом взаимодействия прошлого, настоящего и будущего, которое является результатом целенаправленных действий.











Детерминированные – в чётко предсказуемой среде; 


Стохастические (вероятные) – в условиях неопределённости.





Временной ориентации.





Степени определённости условий.





Виды  систем планирования ПО:





Создание команды





Установление и отслеживание целей и задач





Оценка качества управления





Оценка возможности сотрудничества





Практический анализ





Определение потребности в деньгах





Помощь в получении денег





ПРЕДПРИЯТИЕ





Общая прибыль








Капитал инвестора





Проблема осуществимости идеи








Распределение общей прибыли





Экономическая идея





Ресурсы предприятия





Процесс бизнес - планирования








Общий капитал








Капитал предприятия





Прибыль предприятия








Прибыль инвестора





ТИПЫ ИНВЕСТОРОВ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКА





Опытный инвестор                                 Профессиональные знания, опыт, 


                                                                  стабильный рост вложенного капитала,


                                                                  высокая его ликвидность – 


                                                                  обоснованный риск.





Агрессивный инвестор                           Высокая доходность вложений, 


                                                                  ориентация на высокорискованные 


                                                                  ценные бумаги, акции роста – 


                                                                  склонность к риску





Умеренно агрессивный инвестор          Защита инвестиций, обеспечение их 


                                                                   безопасности, высокая доходность –   


                                                                   склонность к риску





Консервативный инвестор                      Надёжность вложений – минимизация  


                                                                    возможного риска                                        





Изощрённый игрок                                 стремление к максимальному доходу 


                                                                   даже под угрозой потери капитала





Текущая (операционная) деятельность 





Отток денежных средств


1.оплаты счетов поставщиков и подрядчиков





2.оплата труда персонала





3.отчисления в бюджет и взносы во внебюджетные фонды





4. выплата подотчётных сумм





5. погашение краткосрочных кредитов и займов, включая уплату процентов 


6. краткосрочные вложения





7. прочие выплаты





Приток денежных средств


1.денежная выручка от реализации продукции (товара, работ, услуг) в текущем периоде


2. поступление от перепродажи товаров, полученных по бартерному обмену





3. поступление от погашения дебиторской задолженности в отчётном периоде 


4. авансы, полученные от покупателей и заказчиков


5. целевое финансирование





6. полученные краткосрочные кредиты и займы





7. прочие поступления





Инвестиционная деятельность 





Приток денежных средств


1. краткосрочные кредиты и займы





2. бюджетные ассигнования и иное целевое финансирование долгосрочного характера


3. полученные долгосрочные кредиты и займы





4 средства, поступившие в порядке долевого участия в строительстве


5. возврат долгосрочных финансовых  вложений


6. дивиденды и проценты по долгосрочным вложениям


7. прочие поступления














Отток денежных средств


1.приобритение основных средств и не материальных активов 


2. капитальные вложение 





3. долгосрочные финансовые вложения





4. выдача авансов подрядчикам





5. оплата долевого участия в строительстве объектов


6. прочие выплаты





Финансовая деятельность





Приток денежных средств





1.краткосрочные кредиты и займы





2. поступление от эмиссии ценных краткосрочных бумаг





3. бюджетное или иное краткосрочное финансирование


4. дивиденды и проценты по краткосрочным финансовым вложениям








Отток денежных средств





1.выдача авансов





2. направлено на краткосрочные финансовые вложения





3. на выплату процентов по полученным краткосрочным кредитам и займам


4. возврат краткосрочных кредитов и займов





5. прочие выплаты






































Внеоборотные активы              Капитал и резервы


            (ВА)                               (Собственный капитал)


                                                              (СК)











                                                     Долгосрочные 


                                                     обязательства


                                                            (ДО)

















Оборотные активы


       (ОА)











                                                         Краткосрочные 


                                                         Обязательства


                                                                     (КО)





Выручка





Валовая прибыль





Прибыль от продаж





Прибыль до налогообложения





Прибыль от обычной деятельности





Чистая прибыль





Виды источников





Собственные средства





Привлечённые средства





Иные формы





Кредиты краткосрочные и долгосрочные





уставной капитал 


прибыль от: 


основной деятельности;


внереализационных  операций.


Амортизационные  


Отчисления


резервный фонд


резерв предстоящих платежей и расходов.





ГОСУДАРСТВЕННЫЕ


1.коммерческие:


  Отечественные


  Иностранные.


2. краткосрочная кредиторская задолженность.


3. другие заёмные средства








Долевое участие





В производстве – прямые инвестиции





Совместные предприятия или производства





В капитале





Эмиссия ценных бумаг





Лизинг





Внебюджетные фонды





Государственные субсидии





Местные бюджеты 





Предынвестиционная фаза





                Анализ инвестиционных возможностей





                     Анализ альтернатив проекта и предварительный выбор





                  Предварительное ТЭО





                          Бизнес - планирование





                         Доклад об инвестиционных возможностях





Инвестиционная фаза





                                 Переговоры и заключение контрактов





                                Проектирование 





                                                  Строительство





                                   Маркетинг





               Обучение кадров





Эксплуатационная (оперативная) фаза





                                                      Приёмка и запуск





Замена оборудования





Расширение, инновация





Условия землевладения и землепользования





Обеспеченность трудовыми ресурсами и цена труда





Транспортные условия





Цена аренды земли





Государственная политика





Страна, регион


МЕСТОПОЛОЖЕНИЕ


Город, пригород, сельская местность.





Наличие сырья и материалов





Спрос, предложение, цены на рынках





Преимущества и недостатки размещения





Возможности сферы услуг





Расстояние до рынка сбыта





Оптимум: компромисс недостатков и преимуществ





Экологические условия





Социально- экономическая среда





Организационно- правовая форма предпринимательства





Бизнес-план





Для вновь начинающегося бизнеса





Для действующего бизнеса
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