Тезисы лекций по дисциплине «Основы предпринимательства»

Тема 1. Основы предпринимательской деятельности
1. Роль, место и значение бизнес-планирования в управлении организацией (предприятием). 

2. Планирование как наука, вид деятельности и искусство. 

3. Сущность и структура объектов планирования в организации. 

4. Типы бизнес-планов
Основные понятия: 

- бизнес-план;

-планирование;

-типы бизнес-плана;

-горизонт планирования;

Содержание темы:
 Особенности современного управления фирмой. Виды планирования в деятельности фирмы. Основные этапы планирования деятельности предприятия. Содержание и структура бизнес-плана. Функции бизнес-плана. Типы бизнес-плана: стратегический и проектный; предварительный и окончательный; модернизации или инновации; по направленности предназначения. Роль бизнес-плана в деятельности предприятия.

Виды планов:

1. стратегический план, в котором отражаются главные цели организации и направления ее развития с учетом прогнозируемых изменений внешней среды организации;

2. производственный план, который описывает, что и как будет производиться в организации;

3. финансовый план, показывающий, какие необходимы ресурсы для успешной деятельности организации, структуру планируемых доходов и расходов и финансовые результаты деятельности (прибыли и убытки);

4. маркетинговый план, содержание которого,  является описания продуктов, рынков, способы продвижения продукции, формы и методы сбыта, и другие показатели маркетинговой деятельности организации.
Контрольные вопросы:

1.Что такое бизнес?

2. Какое место занимает бизнес-планирование в стратегичес​ком менеджменте?

3. В чем заключается принципиальное различие участников бизнеса: собственника, менеджера, работника?

4. Какая связь между вкладываемыми инвестициями и уп​равляемостью бизнеса?

Тема 2. Субъекты предпринимательской деятельности

1. Формы планирования и факторы, влияющие на выбор форм планирования. 

2. Основные виды и типы бизнес-планов. 

3. Структура, функции и содержание разделов бизнес-планов. 

4. Требования к разработке бизнес-план
Основные понятия: 

- функуии бизнес-плана;
-горизонт планирования;

-основные разделы бизнес-плана;

-участники процесса бизнес-планирования.

Содержание темы:

Бизнес-план – один из основных инструментов создания нового бизнеса и/или развития существующего.

Основные функции бизнес плана:

1. Бизнес-план как основа для разработки концепции ведения бизнеса.

2. Бизнес-план как инструмент оценки фактических результатов деятельности компании

3. Бизнес-план как средство привлечения инвестиций.

4. Бизнес-план как средство формирования команды.

5. Бизнес-план как инструмент анализа собственной деятельности.

Контрольные вопросы:

5. Раскройте содержание функций бизнес-плана.

6. Какие источники капитала может привлекать бизнес?

7. Какие существуют способы поиска идеи бизнеса?

8. Категории и характеристики инвесторов.

9. Особенности государства как потенциального инвестора в бизнес.

10. Чем отличается инвестор от кредитора?

11. В чем особенность различных типов бизнес-плана?

12. Как оказывают влияние различные фактор на горизонт планирования?

13. Состав и содержание основных частей бизнес-плана.

Тема 3. Условия и процессы осуществления предпринимательской деятельности 
1. Понятие и экономическое содержание стратегического планирования. 

2. Понятие и классификация стратегий. 

3. Цели организации (предприятия). Инвестиционный план. 

4. Диаграмма GANTT. 

5. Бюджет инвестиционных затрат
Основные понятия:

Стратегия

Стратегическое планирование 

Инвестиционные издержки

Инвестиционный план

Содержание темы: 
Понятие и экономическое содержание стратегического плана. Основными моделями являются: портфельный анализ (БКГ, Мак-Кинси), матрица Ансоффа. Критерий выбора – наиболее рентабельные условия роста предприятия. Понятие и классификация стратегий. Диаграмма Гантта - план инвестиционных мероприятий

Контрольные вопросы:

1. Понятие совокупных активов и инвестиционного капитала.

2. Определение срока окупаемости инвестиций.

3. Эффективности инвестиционных проектов.

4. Этапы и методы управления инвестициями.

5. Инвестиционный менеджмент.

6. Классификация инвестиционных рынков.

7. Сущность и виды инвестиций.

Тема 4. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности 1. Основные технологические процессы бизнес-планирования.

2.  Техническое задание и календарный план на разработку бизнес-плана. 

3. Особенности разработки моделей бизнес-процессов. 

4. Назначение программ серии Expert (Audit Expert, Sales Expert, Marketing Expert, Forecast Expert, Project Expert)

Основные понятия:

· Цели и задачи проекта. 

· Нормативно- правовые аспекты реализации проекта и изменения в налоговом окружении. Место и условия реализации проекта.

· Потребность в сырье и материалах и затрату по производству продукции по проекту

· Кадровое обеспечение

· Инвестиции и инвестиционный план.

· Финансовый план и оценка обеспечения проекта

Содержание темы: 

Цели и задачи проекта. Нормативно- правовые аспекты реализации проекта и изменения в налоговом окружении. Место и условия реализации проекта. Выпускаемая по проекту продукция, ее маркетинг  и маркетинговый план.  Менеджмент проекта. Технология производства продуктов. Кадровое обеспечение.  Потребность в сырье и материалах и затраты на производство продукции по проекту. Инвестиции и инвестиционный план. Финансовый план и оценка обеспечения проекта.

Контрольные вопросы:

1.  Основные разделы проектной части бизнес-плана.

2. Какие цели проекта должен предусматривать составитель бизнес-плана?

3. Что относится к задачам проекта?

4. Как местоположение организации и сбытовой сети может повлиять на эффективность деятельности?

5. Что включает формат предоставления сведений о готовом продукте?

6. Что содержится в разделе «Кадровое обеспечение»?

7. На какие вопросы должен найти ответы инвестор в бизнес-плане»?

8. Какой раздел посвящен описанию инвестиций?

9. Какие планы-графики содержит раздел «Инвестиции и инвестиционный план»?

10. Что относится к источникам финансирования проекта, как эти источники отразить в бизнес-плане?

Тема 5.  Конкуренция – объективное условие функционирования рынка 
1. Оценка и анализ эффективности инвестиционных проектов. 

2. Оценка  и анализ ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости и рентабельности и т.д. 

3. Анализ безубыточности. 

4. Статистический и сценарный анализ

Основные понятия:

· Финансовый прогноз проекта. 

· Оценка эффективности проекта. 

· Оценка финансовой устойчивости проекта. 

· Риски и анализ чувствительности проекта

Содержание темы: 

Финансовый прогноз.  Оценка эффективности составленного проекта. Оценка финансовой устойчивости проекта. Анализ чувствительности проекта. Принятие решения об инвестировании проекта.

Содержание работ по реализации бизнес-плана. Управление реализацией. Презентация бизнес-плана и его продвижение в системе переговоров. Корректировка бизнес-плана. Типичные ошибки в бизнес-планировании.

Контрольные вопросы:

1. Финансовый прогноз.  

2. Оценка эффективности составленного проекта. 

3. Оценка финансовой устойчивости проекта. 

4. Анализ чувствительности проекта. 

5. Принятие решения об инвестировании проекта.

6. Содержание работ по реализации бизнес-плана.  

7. Управление реализацией. 

8. Презентация бизнес-плана и его продвижение в системе переговоров. 
9. Корректировка бизнес-плана. 
10. Типичные ошибки в бизнес-планировании.
11.  Принципы анализа и оценки бизнес-плана менеджментом фирмы.

12. Принципы анализа и оценки бизнес-плана потенциальным инвестором.

13. Принципы анализа и оценки бизнес-плана потенциальным кредитором.

14. Какие критерии определяют физическую реализуемость биз​нес-плана?

Тема 6. Взаимодействие предпринимательских структур 
Процедура реализации бизнес-плана

Презентация проекта

Рабочий и официальный бизнес-план

Оценка инвестиционного предложения
Основные понятия:

Презентация;
Целевая аудитория;

Материалы для презентации;
Структура и содержание презентации;

Дизайн и оформление

Содержание темы: 

Цели презентации.   Определение специфики аудитории.  Организация пространственно-временной среды для проведения презентации проекта. Ключевые составляющие успешной презентации проекта. Структура презентации. Пример структуры слайдов презентации проекта. Подготовка наглядного материала, иллюстрирующего содержание презентации проекта (визуализация. Значение визуализации. Размерность и пространство слайда. Оформление слайда (фон), цветовые решения. Полезные советы по подготовке к проведению презентации проекта. Подготовка к выступлению. Типичные ошибки презентации проекта, их следствия и способы предупреждения
Контрольные вопросы:

Назовите основные цели презентации проекта перед инвестором. 

2. Как найти поддержку даже у самой недружелюбной аудитории? 

3. Перечислите основные условия эффективной презентации.

4. Должен ли инвестор иметь доступ ко всей информации о проекте? 

5. Какие технические и программные средства необходимо использовать для проведения эффективной презентации? 

6. Какие преимущества дают современные мультимедийные средства проведения презентации проекта?

 7. Каким образом внешнее окружение (помещение, освещенность, места размещения участников и т.д.) могут влиять на успешность презентации?
